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1. Область применения

Фонд оценочных средств (ФОС) – неотъемлемая часть рабочей программы дисциплины «Бизнес-планирование на энергопредприятиях» и предназначен для контроля и оценки образовательных достижений студентов, освоивших программу дисциплины.

2. Цели и задачи фонда оценочных средств

Цель ФОС – установить соответствие уровня подготовки обучающегося требованиям ФГОС ВО по направлению подготовки 13.03.01 «Теплоэнергетика и теплотехника», утвержденного Приказом Минобрнауки России от 01.10.2015 № 1081.  Для достижения поставленной цели фондом оценочных средств по дисциплине «Бизнес-планирование на энергопредприятиях» решаются следующие задачи:

· контроль и управление процессом приобретения студентами знаний, умений и навыков, предусмотренных в рамках дисциплины;

· контроль и оценка степени освоения общекультурных и профессиональных компетенций, предусмотренных в рамках данной дисциплины;

· обеспечение соответствия результатов обучения задачам будущей профессиональной деятельности через совершенствование традиционных и внедрение инновационных методов обучения в образовательный процесс в рамках данной дисциплины.

3. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения образовательной программы
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование компетенций:

- ПК – 5 - способностью к управлению персоналом.

В результате освоения компетенции ПК-5 студент должен:

Пороговый уровень освоения компетенции:

Студент должен знать: - теоретические основы бизнес-планирования, отечественный и зарубежный опыта в области бизнес-планирования.
Студент должен уметь: - определять потенциальную емкость рынка и потенциальный объем продаж продукции (работ, услуг), намечаемой к производству.
Студент должен владеть: - навыками самостоятельного приобретения новых знаний в области бизнес-планирования с использованием современных образовательных технологий.
Продвинутый уровень освоения компетенции: 

Студент должен знать: - теоретические, методологические и методические основы в области бизнес-планирования; содержание бизнес-плана, методы его разработки.
Студент должен уметь: планировать реальные объемы производства и сбыта востребованной рынком продукции; рассчитывать потребности и эффективность использования организацией производственных ресурсов для изготовления и сбыта востребованной рынком продукции.
Студент должен владеть: способами обоснования приоритетных направлений развития организации в рыночных условиях хозяйствования; навыками исследования рынка сбыта продукции (работ, услуг).
Высокий уровень освоения компетенции: 

Студент должен знать: - теоретические, методологические и методические основы отечественного и зарубежного опыта в области бизнес-планирования; содержание бизнес-плана, методы и этапы его разработки, систему показателей.

Студент должен уметь: - оценивать уровень риска производственно-коммерческой деятельности организации; устанавливать потребности организации в финансовых ресурсах, определять источники и формы их получения.
Студент должен владеть: - методами разработки всех разделов бизнес-плана и расчета системы его показателей.

- ПК – 9 - способностью обеспечивать соблюдение экологической безопасности на производстве и планировать экозащитные мероприятия и мероприятия по энерго- и ресур-сосбережению на производстве.

В результате освоения компетенции ПК-9 студент должен:

Пороговый уровень освоения компетенции:

Студент должен знать: - основные направления, содержание и этапы выполнения работ по реализации бизнес-плана на энергопредприятиях.
Студент должен уметь: - проводить анализ реализации бизнес-плана.
Студент должен владеть: - навыками реализации бизнес-планов в различных сферах деятельности.
Продвинутый уровень освоения компетенции: 

Студент должен знать: характеристику программных продуктов по бизнес-планированию.

Студент должен уметь: - применять программные продуктов по бизнес-планированию.

Студент должен владеть: - навыками оценки эффективности бизнес-планов с применением программных продуктов.
Высокий уровень освоения компетенции: 

Студент должен знать: управление реализацией бизнес-плана по результатам и по ситуации; возникновение конфликтов в процессе реализации бизнес-плана, планирование экозащитных мероприятий.

Студент должен уметь: - обосновывать финансовую стратегию организации с учетом ее особенностей и прогнозируемой ситуации на рынке сбыта производимой продукции; планировать экозащитные мероприятия и мероприятия по энерго- и ресурсосбережению на производстве
Студент должен владеть: - навыками использования методов реорганизации бизнес-процессов в практической деятельности организаций; навыками соблюдения экологической безопасности на производстве.
4. Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах их формирования, описание шкал оценивания
Перечень оценочных средств, используемых для текущей аттестации студентов по дисциплине «Бизнес-планирование на энергопредприятиях»

	№

п/п
	Наименование оценочного средства
	Краткая характеристика оценочного средства
	Представление оценочного средства в фонде

	1
	Тесты


	Система стандартизированных заданий, позволяющая автоматизировать процедуру измерения уровня знаний и умений обучающегося
	Фонд тестовых заданий

	2
	Контрольная работа
	Средство проверки умений применять полученные знания для решения задач определенного типа по теме или разделу дисциплины
	Тематика контрольных заданий

	3
	Устный опрос
	Средство проверки теоретических знаний обучающихся 
	Вопросы по темам


5. Типовые контрольные или иные материалы, необходимые для оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций в процессе освоения образовательной программы
Оценка качества освоения программы дисциплины включает текущий контроль успеваемости, промежуточную аттестацию обучающихся. Конкретные формы и процедуры текущего и промежуточного контроля знаний по дисциплине разрабатываются вузом самостоятельно и доводятся до сведения обучающихся в начале каждого семестра обучения.

Типовой вариант теста

1. Анализ соотношения между совокупным доходом и совокупными издержками с целью определения прибыльности при различных уровнях производства – это:

А. анализ безубыточности

Б. анализ возможностей производства и сбыта

В. анализ деятельности предприятия.

Г. анализ среды

2. Анализ финансовой устойчивости ориентирован на:

А. оценку надежности предприятия с точки зрения его платежеспособности

Б. оценку конкурентоспособности предприятия

В. создание и использование инструментария, позволяющего найти лучшее сочетание цены продукта, объема его выпуска и реально планируемых продаж

Г. характеристику платежеспособности предприятия

3. Анализ финансовой устойчивости ориентирован на:

А. выработку политики увеличения и рационального распределения прибыли

Б. определение политики предприятия в расширении производства.

В. оценку надежности предприятия с точки зрения его платежеспособности

Г. формирование политики в области ценных бумаг

Бизнес-план имеет следующие два направления:

А. внутреннее и внешнее

Б. долгосрочное и краткосрочное

В. стратегическое и тактическое.

Г. техническое и экономическое

5. В чем состоит основная цель разработки инвестиционного проекта

А. выбор оптимального варианта технического перевооружения предприятия

Б. обоснование технической возможности и целесообразности создания объекта предпринимательской деятельности

В. получение прибыли при вложении капитала в объект предпринимательской деятельности

Г. проведение финансового оздоровления

6. Для предпринимателя, который знает, что он действует на стабильном и насыщенном рынке, лучшим решением будет направить свои маркетинговые усилия на:

А. избирательный (специфический) спрос

Б. общие потребности (общий спрос)

В. первичный спрос

Г. потенциальный спрос

7. Достаточный бизнес-план содержит:

А. все ответы верны

Б. все разделы бизнес-плана по предлагаемому варианту и не обязательно включает подробные расчеты по альтернативным вариантам

В. все расчеты, справки, свидетельства и другие материалы

Г. краткие выводы по каждому разделу без обоснования и расчетов

8. Емкость рынка – это:

А. все ответы верны

Б. объем реализованных на рынке товаров (услуг) в течение определенного периода времени

В. территория, на которой происходит реализация товаров (услуг) предприятия

Г. удельный вес продукции предприятия в совокупном объеме продаж товаров (услуг) на данном рынке

9. Если фирма рискует тем, что в худшем случае произойдет покрытие всех затрат, а в лучшем – получит прибыль намного меньше расчетного уровня – эта область риска называется как:

А. критического

Б. минимального

В. недопустимого

Г. повышенного

10. Изъятие существующих продуктов из производственной программы предприятия; прекращение производства товара; вывод товара с рынка как потерявшего конкурентоспособность на рынке и спрос – это...

А. вариация имиджа товара

Б. вариация товара

В. конкурентоспособность товара

Г. элиминация

Примерная тематика контрольных работ

1. Содержание резюме в бизнес-плане, основные требования к его оформлению. 

2. Финансовый план предприятия. 

3. Методы планирования, используемые в организационном разделе бизнес-плана. 

4. Ценовая стратегия предприятия (организации). 

5. Анализ конкуренции в бизнес-плане. 

6. Содержание баланса в бизнес-плане. 

7. Содержание организационного раздела бизнес-плана. 

8. Производственный раздел бизнес-плана. 

9. Понятие цены потребления, ее составляющие. 

10. Основные методы ценообразования. 

11. Жизненный цикл товара (работы, услуги, организации). 

12. Понятие и виды инфляции. 

13. Понятие и расчет норматива оборотных средств. 

14. Показатели использования оборотных средств. 

15. Выбор организационно-правовой формы предпринимательской деятельности. 

16. Основные направления инвестиционной деятельности. 

17. Рекомендации по оформлению бизнес-плана. 

18. Правила оформления инвестиционной заявки. 

19. Источники финансирования инвестиционной деятельности. 

20. Виды рынков. Их характеристика. 
21. Варианты сбытовой политики предприятия.
Вопросы для устного опроса

9.2. Подготовка докладов

Для самостоятельного углубленного изучения теоретического материала по одной из тем дисциплины студентам предлагается подготовить доклад. Тема доклада выбирается по порядковому номеру студента в экзаменационной ведомости. Темы докладов студентов в одной группе не должны повторяться. 

Темы докладов

1. Структура бизнес-плана, направления и преимущества его использования. 

2. Оценка рынка сбыта и потенциальных потребителей в бизнес-плане. 

3. Оценка конкурентоспособности товара и фирмы. 

4. Оценка риска и лимитирующих факторов в бизнес-плане. 

5. Стратегия достижения безубыточности хозяйствующего субъекта. 

6. Выбор эффективной методики ценообразования. 

7. Стратегия маркетинга в бизнес-плане. 

8. Стратегия финансирования деятельности хозяйствующего субъекта. 

9. Основные этапы формирования цены различных видов активов. 

10. Факторы влияния на изменение цены в конкурентной среде. 

11. Стратегия ценообразования: возможные варианты. 

12. Методика учета инфляции в ценообразовании. 

13. Методы определения потребности в оборотных средствах. 

14. Пути и методы ускорения оборачиваемости оборотных средств. 

15. Механизм установления рыночной цены в конкурентной среде. 

16. Схема оценки конкурентоспособности предприятия (товара, услуги, идеи). 

17. Основные признаки и формы бизнеса. 

18. Характеристика внешних и внутренних факторов, влияющих на деятельность фирмы. 

19. Сущность, содержание и виды рисков. Идентификация рисков. 

20. Определение потребности в трудовых ресурсах для реализации бизнес-плана. 

21. Реклама и рекламная компания в бизнес-плане.
Перечень вопросов для подготовки к зачету
1. Что включает в себя общее описание компании?

2. Что необходимо отразить в бизнес-плане по результатам анализа отрасли?

3. Что включает в себя описание продуктов и услуг?

4. Дайте характеристику работ и раскройте основные требования, возникающие при описании рынка и его целевых сегментов. Каковы правила эффективной сегментации?

5. Как можно определить спрос на продукты и услуги?

6. Что включает в себя анализ конкурентов?

7. Раскройте суть процедуры формирования плана продаж.

8. Охарактеризуйте основные аспекты стратегии маркетинга.

9. В чем суть товарной политики, являющейся элементом комплекса маркетинга бизнес-плана?

10. Раскройте суть политики ценообразования как элемента комплекса маркетинга бизнес-плана.

11. Дайте характеристику сбытовой политики.

12. Политика продвижения товара как элемент комплекса маркетинга бизнес-плана.

13. Маркетинговая программа и бюджет маркетинга.

14. Местоположение предприятия, критерии выбора местоположения для различных видов деятельности.

15. Производственный процесс и его обеспечение.

16. Инвестиционные затраты: характеристика и основные инструменты оценки.

17. Производственные затраты: характеристика и основные инструменты оценки.

18. Операционные конкурентные преимущества.

19. Организационная структура управления. Сведения о ключевых менеджерах и владельцах компании.

20. Кадровая политика и развитие персонала.

21. Расчет заработной платы административно-управленческого персонала. Определение управленческих расходов.

22. Построение календарного плана работ по реализации проекта.

23. Базовые предположения, принципы и подходы к разработке финансового плана.

24. План прибылей и убытков, план денежных потоков, прогнозный баланс: формат и технология составления документов.

25. Инвестиционный план и финансирование проекта. Составление кредитного плана.

26. Оценка и анализ экономической эффективности бизнес-проектов: cтатические и динамические методы оценки.

27. Виды и факторы риска. Качественный и количественный анализ риска.

28. Расчет точки безубыточности, запаса прочности. Анализ чувствительности.

29. Методы снижения риска. Разработка программы мероприятий по предотвращению риска и снижению возможных потерь.

30. Организация системы управления изменениями в ходе подготовки и реализации бизнес-планов.

31. Основные аспекты теории возможностей. Потенциал бизнес-проекта как один из возможных критериев выбора варианта разработки и реализации бизнес-плана.

32. Планирование и управление бизнесом.

33. Методологические основы планирования.

34. Бизнес-планирование как инструмент реализации стратегии.

35. Зарождение бизнес-планирования и сущность бизнес-плана.

36. Бизнес-моделирование как концептуальная основа бизнес-планирования.

37. Общие требования к бизнес-плану и основные этапы бизнес-планирования.

38. Описание основных разделов бизнес-плана.

39. Титульный лист и оглавление. Резюме и краткое содержание.

40. Описание бизнеса.

41. Анализ рынка.

42. План маркетинга.

43. План производства (операционный план).

44. Организационный план.

45. Финансовый план.

46. Анализ рисков.

6. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, навыков и опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций. Рейтинговая система для оценки успеваемости студента

Балльные оценки для элементов контроля (очная форма обучения)

	Элементы учебной 

деятельности
	Максимальный балл на 1-ую КТ с начала семестра
	Максимальный балл за период между 1КТ и 2КТ
	Максимальный балл за период между 2КТ и на конец семестра
	Всего за

семестр

	Посещение занятий
	4
	4
	4
	12

	Тестовый контроль
	6
	8
	8
	22

	Контрольные работы на практических занятиях
	10
	13
	13
	36

	Итого максимум за период:
	20
	25
	25
	70

	Сдача зачета (максимум)
	
	
	
	30

	Нарастающим итогом
	20
	45
	70
	100


Балльные оценки для элементов контроля (заочная форма обучения)

	Элементы учебной 

деятельности
	Всего

	Посещение занятий
	12

	Тестовый контроль
	22

	Контрольные работы на практических занятиях
	36

	Итого максимум за период:
	70

	Сдача зачета (максимум)
	30

	Нарастающим итогом
	100


Пересчет баллов в оценки за контрольные точки

	Баллы на дату контрольной точки
	Оценка

	( 90 % от максимальной суммы баллов на дату КТ
	5

	От 70% до 89% от максимальной суммы баллов на дату КТ
	4

	От 60% до 69% от максимальной суммы баллов на дату КТ
	3

	< 60 % от максимальной суммы баллов на дату КТ
	2


Критерии оценки знаний студентов дневной формы обучения по видам оценочных средств приведены в таблицах.

Баллы за выполнение тестовых заданий по дисциплине «Бизнес-планирование на энергопредприятиях» 

	Вид оценочного средства
	Критерии
	Балл

	Тесты
	Выставляется студенту если 90-100 % тестовых вопросов выполнено правильно
	22

	
	Выставляется студенту если 85- 89% тестовых вопросов выполнено правильно
	19

	
	Выставляется студенту если75-84% тестовых вопросов выполнено правильно
	14

	
	Выставляется студенту если70-74% тестовых вопросов выполнено правильно
	11

	
	Выставляется студенту если 65-69 % тестовых вопросов выполнено правильно
	8

	
	Выставляется студенту если 60 – 64% тестовых заданий выполнено правильно
	5

	
	При ответе студента менее чем на 60% вопросов, тестовое задание не засчитывается и у студента образуется долг, который должен быть ликвидирован в течение семестра или на зачетной неделе
	-


Баллы за выполнение контрольных работ по дисциплине «Бизнес-планирование на энергопредприятиях» 

	Вид оценочного средства
	Критерии
	Балл

	Контрольная работа в форме реферата
	Студент показал прочные знания по основным положениям темы учебной дисциплины, умение самостоятельно отобрать материал, правильно его скомпоновать, четко и структурированно дать информацию в письменном виде. 
	32-36

	
	Студент показал хорошие знания по основным положениям темы учебной дисциплины, умение самостоятельно выбрать учебный материал по теме, хорошая ориентация в рекомендованных литературных источниках  
	24-31

	
	Студент показал знание по основным положениям темы учебной дисциплины, умение частично решить   практическую задачу при самостоятельной работе по библиографическим источникам
	15-23

	
	При выполнении контрольной работы выявились существенные пробелы в знаниях студента по основным положениям темы учебной дисциплины, неумение правильно выбрать материал, неумение его структурировать. 
	10-14


Критерии оценки студента на зачете по дисциплине «Бизнес-планирование на энергопредприятиях» 
	Критерии в соответствии с компетенциями
	Баллы

	Студент показал прочные знания основных положений учебной дисциплины, умение самостоятельно решать конкретные практические задачи повышенной сложности, свободно использовать нормативные акты, справочную литературу, делать обоснованные выводы из результатов расчетов
	25-30

	Студент показал прочные знания основных положений учебной дисциплины, умение самостоятельно решать конкретные практические задачи, предусмотренные рабочей программой, ориентироваться в рекомендованной нормативной и справочной литературе, умеет правильно оценить полученные результаты расчетов
	17-24

	Студент показал знание основных положений учебной дисциплины, умение получить с помощью преподавателя правильное решение конкретной практической задачи из числа предусмотренных рабочей программой, знакомство с рекомендованной нормативной и справочной литературой
	16

	При ответе студента выявились существенные пробелы в знаниях основных положений учебной дисциплины, неумение с помощью преподавателя получить правильное решение конкретной практической задачи из числа предусмотренных рабочей программой учебной дисциплины
	-


Итоговая оценка представляет собой сумму баллов, заработанных студентом при выполнении заданий в рамках текущего и промежуточного контроля, и выставляется в соответствии со следующей шкалой:

Пересчет суммы баллов в традиционную и международную оценку

	Оценка (ФГОС)
	Итоговая сумма баллов 

(учитывает успешно сданный экзамен)
	Оценка (ECTS)

	5 (отлично) (зачтено)
	90 - 100
	А (отлично)

	4 (хорошо)
(зачтено)
	85 – 89
	В (очень хорошо)

	
	75 – 84
	С (хорошо)

	
	70 - 74
	D (удовлетворительно)

	3 (удовлетворительно) 
(зачтено)
	65 – 69
	

	
	60 - 64
	E (посредственно)

	2 (неудовлетворительно), 
(не зачтено)
	Ниже 60 баллов
	F (неудовлетворительно)


