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Методические указания для студентов по освоению дисциплины

Методические рекомендации по самостоятельной подготовке теоретического материала

	Темы
	Основные вопросы темы по самостоятельной работе

	Цели, содержание и процедура разработки бизнес-плана
	Цели, задачи и порядок разработки бизнес-плана. Стратегическое и тактическое бизнес-планирование. Методы планирования предпринимательской деятельности (бизнеса). Роль информации в бизнес-планировании. Бизнес-проекты — основа бизнес-планирования.  Состав и структура бизнес-планов.

	Резюме — визитная карточка бизнес-плана
	Цели и задачи составления резюме. Содержание резюме и других вводных частей
бизнес-плана.

	Анализ рынка, оценка конкурентов
	Сущность, содержание и цели составления раздела «Анализ рынка, оценка конкурентов». Рынок и его основные характеристики. Сегментирование рынка, выбор целевого сегмента и позиционирование товара на рынке. Оценка емкости и доли рынка. Проведение конкурентного анализа.

	Описание продукции, характер бизнеса
	Цели и задачи составления раздела
«Описание продукции, характер бизнеса».  Внешняя среда функционирования организаций.

	План маркетинга
	Основы планирования маркетинговой деятельности организации. Прогноз и план продаж. Цели и стратегия маркетинга. Товарно-ассортиментная и сбытовая политика организации. Ценовая политика организации. Коммуникационная политика организации. Бюджетирование и контроль маркетинговой деятельности.

	Производственный план
	Сущность, цели и задачи составления раздела «Производственный план». Описание местоположения организации. Производственный процесс и его обеспечение. Инвестиционные затраты. Операционные затраты. Операционные конкурентные преимущества.

	Организационный план
	Сущность, цели и задачи раздела
«Организационный план». Организационная структура управления предприятием.  Характеристика команды управления. Кадровая политика предприятия. Календарный план.

	План риска
	Сущность и содержание раздела «План риска». Функции, факторы и методы оценки риска. Риск предпринимательства.

	Финансовый план
	Цели и этапы составления финансового плана. Основные документы финансового плана. Анализ и оценка эффективности проекта как элементы финансового плана.  Финансовая стратегия.



 Методические рекомендации по самостоятельной подготовке к практическим занятиям
	Темы
	Основные вопросы темы по самостоятельной работе

	Цели, содержание и процедура разработки бизнес-плана
	1) Подготовить сообщения на темы:
Зарождение бизнес-планирования и сущность бизнес-плана.
Бизнес-моделирование как концептуальная основа бизнес-планирования.
Общие требования к бизнес-плану и основные этапы бизнес-планирования.
Описание основных разделов бизнес-плана.
Титульный лист и оглавление. Резюме и краткое содержание.
Описание бизнеса.
Анализ рынка.
План маркетинга.
План производства (операционный план).
Организационный план.
Финансовый план.
Анализ рисков.
2) Разработка индивидуального бизнес-плана, идея проекта. Изучение методик по составлению бизнес-плана.

	Резюме — визитная карточка бизнес-плана
	1) знать термины и понятия: ОКВЭД, коды ОКВЭД, инвестиции, срок окупаемости, норма рентабельности, индекс доходности, коммерческий эффект, экономический эффект.
2) составление резюме по индивидуальному бизнес-плану

	Анализ рынка, оценка конкурентов
	1) Подготовить ответы на вопросы:
Выделение сил, косвенно влияющих на конкретную фирму.
Параметры внешней среды.
Описание маркетинговой среды конкретного предприятия
Природа конкуренции и ее виды.
Оценка состояние внешней среды.
Количественные показатели структуры товарного рынка.
Качественные показатели структуры товарного рынка.
Моделирование поведения конечных потребителей.
Предприятия как покупатели, их классификация, поведение на рынке и специфика работы с ними.
Признаки сегментации: географический, социально-демографический, экономический, психолого-поведенческий.
Выбор целевого рынка: недифференцированный, дифференцированный и концентрированный маркетинг. 
Критерии и методы выбора привлекательного сегмента. 
Цели и подходы позиционирования товара на рынке. 
Три стратегии выбора места на рынке. Факторы, влияющие на позицию товара.
2) Составить таблицу SWOT - анализа для конкретного предприятия/проекта.

	Описание продукции, характер бизнеса
	1) Подготовить ответы на вопросы:
Определение конкурентных преимуществ конкретного товара.
Качественные характеристики продукции/товара/услуги.
ГОСТы, ТУ, стандартизация, сертификация, требования к маркировке продукции/товара.
Основная цель бизнес-проекта, предпосылки для создания плана.
Конкурентные преимущества бизнеса.

	План маркетинга
	1) Подготовить ответы на вопросы:
Процедура выбора вариантов каналов сбыта конкретного товара.
Особенности интенсивного, эксклюзивного и селективного сбыта и примеры их использования
Расчет эффективности системы сбыта. Параметры качества системы сбыта.
Оценка эффективности основных видов рекламы.
Анализ конкретной рекламы.
Разработка рекомендации по использованию паблисити для конкретного предприятия.
Процедура составления плана маркетинга на предприятиях разных отраслей
Виды и способы контроля маркетинговой деятельности на предприятиях разных отраслей
Маркетинговая программа по продукту.
Маркетинговая программа по подразделению предприятия
2) Составление плана маркетинга по индивидуальному бизнес-плану.

	Производственный план
	1) знать термины: производительность, производственная мощность оборудования, сетевой анализ и календарное планирование проектов, управление запасами материалов, денежные потоки проекта.
2) подготовиться к решению задач, проводить SNW-анализ. Составление календарного плана проекта, график Ганта.

	Организационный план
	1) Подготовить сообщения на темы:
Субъекты предпринимательства.  
Объекты предпринимательской деятельности: движимое и недвижимое имущество. 
Физические и юридические лица.  
Классификация предприятий по размерам.  
Хозяйственные товарищества.  
Хозяйственные общества.  
Производственные кооперативы.  
Унитарные предприятия. 
Организационно-экономические формы предпринимательства. 
Производственное, финансовое, коммерческое посредническое, консалтинговое предпринимательство.
Индивидуальный предприниматель без образования юридического лица
2) Составление организационного плана по индивидуальному бизнес-плану.

	План риска
	1) знать термины и понятия: риски проекта, анализ чувствительности проекта.
2) проводить анализ реализуемости проекта, определять риски и пути их преодоления.
3) разбор практических ситуаций: реакция на негатив в адрес управления проектом или компании
4) составление плана рисков.

	Финансовый план
	1)знать термины и понятия: эффективность проекта, коммерческая (финансовая) эффективность, экономическая эффективность проекта, индекс доходности, срок окупаемости. понятие и функции налогов. налоги в системе экономических категорий.  налоговая система РФ. специальные налоговые режимы. упрощенная система налогообложения. ЕНВД. ЕСХН. патентная система налогообложения
2) научиться рассчитывать показатели эффективности проекта.
4) выучить формулы расчета: индекса доходности, срока окупаемости.
5) подготовиться к решению задач.
6) составление финансового плана.



Вопросы для самостоятельной работы при подготовке к итоговому испытанию - зачету 
1. Что включает в себя общее описание компании?
2. Что необходимо отразить в бизнес-плане по результатам анализа отрасли?
3. Что включает в себя описание продуктов и услуг?
4. Дайте характеристику работ и раскройте основные требования, возникающие при описании рынка и его целевых сегментов. Каковы правила эффективной сегментации?
5. Как можно определить спрос на продукты и услуги?
6. Что включает в себя анализ конкурентов?
7. Раскройте суть процедуры формирования плана продаж.
8. Охарактеризуйте основные аспекты стратегии маркетинга.
9. В чем суть товарной политики, являющейся элементом комплекса маркетинга бизнес-плана?
10. Раскройте суть политики ценообразования как элемента комплекса маркетинга бизнес-плана.
11. Дайте характеристику сбытовой политики.
12. Политика продвижения товара как элемент комплекса маркетинга бизнес-плана.
13. Маркетинговая программа и бюджет маркетинга.
14. Местоположение предприятия, критерии выбора местоположения для различных видов деятельности.
15. Производственный процесс и его обеспечение.
16. Инвестиционные затраты: характеристика и основные инструменты оценки.
17. Производственные затраты: характеристика и основные инструменты оценки.
18. Операционные конкурентные преимущества.
19. Организационная структура управления. Сведения о ключевых менеджерах и владельцах компании.
20. Кадровая политика и развитие персонала.
21. Расчет заработной платы административно-управленческого персонала. Определение управленческих расходов.
22. Построение календарного плана работ по реализации проекта.
23. Базовые предположения, принципы и подходы к разработке финансового плана.
24. План прибылей и убытков, план денежных потоков, прогнозный баланс: формат и технология составления документов.
25. Инвестиционный план и финансирование проекта. Составление кредитного плана.
26. Оценка и анализ экономической эффективности бизнес-проектов: cтатические и динамические методы оценки.
27. Виды и факторы риска. Качественный и количественный анализ риска.
28. Расчет точки безубыточности, запаса прочности. Анализ чувствительности.
29. Методы снижения риска. Разработка программы мероприятий по предотвращению риска и снижению возможных потерь.
30. Организация системы управления изменениями в ходе подготовки и реализации бизнес-планов.
31. Основные аспекты теории возможностей. Потенциал бизнес-проекта как один из возможных критериев выбора варианта разработки и реализации бизнес-плана.
32. Планирование и управление бизнесом.
33. Методологические основы планирования.
34. Бизнес-планирование как инструмент реализации стратегии.
35. Зарождение бизнес-планирования и сущность бизнес-плана.
36. Бизнес-моделирование как концептуальная основа бизнес-планирования.
37. Общие требования к бизнес-плану и основные этапы бизнес-планирования.
38. Описание основных разделов бизнес-плана.
39. Титульный лист и оглавление. Резюме и краткое содержание.
40. Описание бизнеса.
41. Анализ рынка.
42. План маркетинга.
43. План производства (операционный план).
44. Организационный план.
45. Финансовый план.
46. Анализ рисков.

Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы студентов
Одним из основных видов деятельности студента является самостоятельная работа, которая включает в себя изучение лекционного материала, учебников и учебных пособий, первоисточников, подготовку сообщений, выступления на групповых занятиях, выполнение заданий преподавателя. 
Методика самостоятельной работы предварительно разъясняется преподавателем и в последующем может уточняться с учетом индивидуальных особенностей студентов. Время и место самостоятельной работы выбираются студентами по своему усмотрению с учетом рекомендаций преподавателя.
Студентам необходимо ознакомиться: 
- с содержанием рабочей программы дисциплины (далее - РПД), с целями и задачами дисциплины, ее связями с другими дисциплинами образовательной программы, методическими разработками по данной дисциплине, имеющимся на образовательном портале и сайте кафедры, с графиком консультаций преподавателей кафедры. 
Рекомендации по подготовке к лекционным занятиям (теоретический курс) 
Изучение дисциплины требует систематического и последовательного накопления знаний, следовательно, пропуски отдельных тем не позволяют глубоко освоить предмет. Именно поэтому контроль над систематической работой студентов всегда находится в центре внимания кафедры. 
Студентам необходимо: 
- перед каждой лекцией просматривать рабочую программу дисциплины, что позволит сэкономить время на записывание темы лекции, ее основных вопросов, рекомендуемой литературы; 
- на отдельные лекции приносить соответствующий материал на бумажных носителях, представленный лектором на портале или присланный на «электронный почтовый ящик группы» (таблицы, графики, схемы). Данный материал будет охарактеризован, прокомментирован, дополнен непосредственно на лекции; 
- перед очередной лекцией необходимо просмотреть по конспекту материал предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то обратитесь к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях. 
Рекомендации по подготовке к практическим (семинарским) занятиям 
Студентам следует: 
- приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному занятию; 
- до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия; 
- при подготовке к практическим занятиям следует обязательно использовать не только лекции, учебную литературу, но и нормативно-правовые акты и материалы правоприменительной практики; 
- теоретический материал следует соотносить с правовыми нормами, так как в них могут быть внесены изменения, дополнения, которые не всегда отражены в учебной литературе; 
- в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельного решения; 
- в ходе семинара давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов; 
- на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае затруднений обращаться к преподавателю. 
Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изучавшейся на занятии. Студенты, не отчитавшиеся по каждой не проработанной ими на занятиях теме к началу зачетной сессии, упускают возможность получить положенные баллы за работу в соответствующем семестре. 
Методические рекомендации по выполнению различных форм самостоятельных домашних заданий 
Самостоятельная работа студентов включает в себя выполнение различного рода заданий, которые ориентированы на более глубокое усвоение материала изучаемой дисциплины. По каждой теме учебной дисциплины студентам предлагается перечень заданий для самостоятельной работы. 
К выполнению заданий для самостоятельной работы предъявляются следующие требования: задания должны исполняться самостоятельно и представляться в установленный срок, а также соответствовать установленным требованиям по оформлению. 
Студентам следует: 
- руководствоваться графиком самостоятельной работы, определенным РПД; 
- выполнять все плановые задания, выдаваемые преподавателем для самостоятельного выполнения, и разбирать на семинарах и консультациях неясные вопросы; 
- при подготовке к экзамену (зачету) параллельно прорабатывать соответствующие теоретические и практические разделы дисциплины, фиксируя неясные моменты для их обсуждения на плановой консультации. 
Методические рекомендации по работе с литературой 
Любая форма самостоятельной работы студента (подготовка к семинарскому занятию, написание эссе, курсовой работы, доклада и т.п.) начинается с изучения соответствующей литературы как в библиотеке, так и дома. 
К каждой теме учебной дисциплины подобрана основная и дополнительная литература. 
Основная литература - это учебники и учебные пособия. 
Дополнительная литература - это монографии, сборники научных трудов, журнальные и газетные статьи, различные справочники, энциклопедии, интернет ресурсы.

Основная учебная литература
1.Бизнеc-планирование : учебник / Э. М. Лубкова, Г. С. Ермолаева, С. А. Шелковников [и др.]. — Кемерово : КузГТУ имени Т.Ф. Горбачева, 2023. — 170 с. — ISBN 978-5-00137-372-8. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/352556

Дополнительная учебная и учебно-методическая литература
1. Бизнес-планирование: учебное пособие: / сост. Ю. В. Устинова, Н. Ю. Рубан ; Кемеровский государственный университет. Университетская библиотека онлайн (ЭБС).  – Кемерово: Кемеровский государственный университет, 2020. – 73 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684864
2.Бизнес-планирование: практикум : учебное пособие / составитель Т. В. Стрибко ; под редакцией Е. Е. Пономаревой. — Новосибирск : СГУПС, 2022. — 63 с. — ISBN 978-5-00148-248-2. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/270836

Научная литература
1. Кузьмин, В. Р. Информационное обеспечение процессов бизнес-планирования [Электронный ресурс] : научное издание / В. Р. Кузьмин ; Университетская библиотека онлайн (ЭБС). – Москва : Лаборатория книги, 2010. – 88 с. – Режим доступа: http://www.biblioclub.ru/book/87022/.


Справочно-библиографическая литература
1. [bookmark: _GoBack]Большой экономический словарь [Текст] : энциклопедия / ред. А. Н. Азрилиян. – Москва : Ин-т новой экономики, 2004. – 1376 с.
1. Словарь-справочник опорных понятий, формул и терминов по дисциплинам: «Бизнес-планирование», «Производственный менеджмент» и «Нормирование труда на предприятиях отрасли» [Электронный ресурс] / сост.: Л. В. Карташова, Н. А. Фофанова ; Университетская библиотека онлайн (ЭБС). – Кемерово : Кемеровский гос. ун-т, 2012. – 84 с. – Режим доступа: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=232323.


