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1. Цели и задачи дисциплины: 

Цель дисциплины – дать студентам знания основ построения процесса управления и планирования организационных структур на энергетических предприятиях, знание современной модели организации электроэнергетики России и построения рыночных отношений в ней, знание подходов к бизнес-планированию в энергетики и управления инвестиционной деятельности в ней.
Задачи:
Результатом обучения способность осуществлять в рамках научно-исследовательской деятельности изучение и анализ научно-технической информации о системах электроснабжения и их элементах – в рамках дисциплины является формирование у студента готовность использовать современные научно-технические разработки в области систем электроснабжения
Результатом обучения способность осуществлять в рамках проектно-конструкторской деятельности участие в расчётах и проектировании электроэнергетических систем, сетей, электрических подстанций, систем электроснабжения в соответствии с техническим заданием с использованием стандартных средств автоматизации проектирования, выполнять контроль соответствия разрабатываемых проектов стандартам, техническим условиям и другим нормативным документам – в рамках дисциплины является формирование у студента способность решать вопросы развития систем электроснабжения
В результате освоения дисциплины студент должен:

Знать:
· производственно-технологическую структуру энергетики и её роль в развитии экономики страны и в обеспечении экономического роста;
· основы построения, расчёта и анализа современной системы показателей, характеризующих экономическую деятельность энергетических предприятий;
· основы управления и построения организационных структур в энергокомпаниях
· основные цели и пути реформирования энергетики на современном этапе и модель рыночных отношений в электроэнергетике России;
· основы бизнес-планирования энергокомпаний;
· структуру бизнес-планов и их отдельных разделов;
· способы финансирования и кредитования промышленных и энергетических предприятий;
· современные методы оценки эффективности инвестиционных решений и проектов.
Уметь:
· решать практические управленческие задачи в сфере профессиональной деятельности;
· анализировать использование энергетических ресурсов;
· планировать и осуществлять свою деятельность с учётом результатов анализа экономических показателей деятельности предприятия;
· проводить оценку эффективности инвестиционных проектов, реализуемых в энергетике;
· планировать мероприятия по повышению эффективности производственно-хозяйственной деятельности энергопредприятий.
Владеть (демонстрировать навыки и опыт деятельности):
· 	практическими навыками управленческой деятельности на энергопредприятиях;
· методами оценки экономических показателей применительно к объектам профессиональной деятельности;
· современными методами сбора, обработки и анализа экономических и социальных данных, явлений и процессов;
· современными методами финансово-экономической оценки эффективности рассматриваемых технических решений.


2. Место дисциплины в структуре ООП: 
Дисциплина относится к факультативной части учебного плана.
Дисциплина основывается на результатах освоения следующих дисциплин: математика, физика, экономика, введение в профессиональную деятельность. Полученные студентами при изучении дисциплины знания, умения и навыки могут быть полезными как в профессиональной, так и в большей степени при поступлении в магистратуру, аспирантуру и при работе в научно-исследовательской сфере деятельности.

3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы
	Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций и индикаторов их достижений: 
3.1. Профессиональные компетенции выпускника и индикаторы их достижений 
	Задача ПД
	Объект или 
область знания
	Код и наименование 
профессиональной
компетенции
	Код и наименование индикатора достижения профессиональной компетенции, в процессе изучения дисциплины

	1
	2
	4
	5

	Участие в испытаниях электрооборудования и средств автоматизации по стандартным методикам.
	Электрические сети и системы, Системы электроснабжения. Электрооборудование и электротехнологии.
	ПК-2. Способен участвовать в испытаниях электрооборудования и средств автоматизации систем электроснабжения по стандартным методикам
	ПК-2.3. Выполняет работы в области научно-технической деятельности по информационному обеспечению производственных процессов и техническому контролю средств автоматизации электрических сетей и средств коммутации

	Эксплуатация и монтаж  энергетического и электротехнического оборудования и установок при передаче электрической энергии, в том числе в системах электроснабжения. Контроль параметров технологических процессов в электрических сетях и системах электроснабжения.
	Электрические сети и системы, Системы электроснабжения. Электрооборудование и электротехнологии.
	ПК-4. Способен осуществлять производственный контроль параметров технологических процессов, качества продукции и выполненных работ при наладке и эксплуатации энергетического и электротехнического оборудования и установок в системах электроснабжения объектов экономики
	ПК-4.3. Осуществляет выбор материалов с учетом условий работы механизмов, приборов, изделий, используя специальную техническую литературу и документацию



4. Объем дисциплины и виды учебной работы

Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 зачетных единицы
Очная форма:
	Вид учебной работы
	Всего часов

	
	

	Контактная работа обучающихся с преподавателем (всего)
	32,15

	В том числе:
	-

	Лекции
	16

	Лабораторные работы (ЛР)
	

	Практические занятия (ПЗ)
	16

	Другие виды контактной работы
	0,15

	Самостоятельная работа (всего)
	39,85

	Часы на контроль (зачет)
	-

	Общая трудоемкость час
	72

	 Зачетные  Единицы Трудоемкости
	2



Заочная форма:
	Вид учебной работы
	Всего часов

	
	

	Контактная работа обучающихся с преподавателем (всего)
	8,15

	В том числе:
	-

	Лекции
	4

	Лабораторные работы (ЛР)
	-

	Практические занятия (ПЗ)
	4

	Другие виды контактной работы
	0,15

	Самостоятельная работа (всего)
	60

	Часы на контроль (зачет)
	3,85

	Общая трудоемкость час
	72

	 Зачетные  Единицы Трудоемкости
	2


5. Содержание дисциплины

5.1. Темы (разделы) дисциплин и виды занятий для студентов очной формы:

	№ п/п
	Наименование раздела дисциплины
	Лекции
	Практич. 
занятия
	Самост. 
работа 
студента
	Контактная работа
	Часы на 
контроль
	Всего час. 
	Формируемые 
индикаторы 
компетенции

	1.
	Организация современной энергетики России
	4
	2
	10
	
	
	16
	ПК-2.3, 4.3

	2
	Основы организации управления на промышленных и энергетических предприятиях
	4
	2
	10
	
	
	16
	ПК-2.3, 4.3

	3
	Реформирование рыночных отношений и организация рынка электроэнергии в современной России
	4
	8
	10
	
	
	22
	ПК-2.3, 4.3

	4
	Бизнес-планирование в энергетике
	4
	4
	9,85
	
	
	17,85
	ПК-2.3, 4.3

	
	Прием зачета
	
	
	
	0,15
	
	0,15
	ПК-2.3, 4.3

	
	Часы на контроль (зачет)
	
	
	
	
	-
	-
	

	
	Итого:
	16
	16
	39,85
	0,15
	-
	72
	



5.2. Разделы дисциплины и виды занятий для студентов заочной формы обучения 

	№ п/п
	Наименование раздела дисциплины
	Лекции
	Практич. 
занятия
	Самост. 
работа 
студента
	Контактная работа
	Часы на 
контроль
	Всего час. 
	Формируемые 
индикаторы 
компетенции

	1.
	Организация современной энергетики России
	1
	1
	15
	
	
	17
	ПК-2.3, 4.3

	2
	Основы организации управления на промышленных и энергетических предприятиях
	1
	1
	15
	
	
	17
	ПК-2.3, 4.3

	3
	Реформирование рыночных отношений и организация рынка электроэнергии в современной России
	1
	1
	15
	
	
	17
	ПК-2.3, 4.3

	4
	Бизнес-планирование в энергетике
	1
	1
	15
	
	
	17
	ПК-2.3, 4.3

	
	Прием зачета
	
	
	
	0,15
	
	0,15
	ПК-2.3, 4.3

	
	Часы на контроль (зачет)
	
	
	
	
	3,85
	3,85
	

	
	Итого:
	4
	4
	92
	0,15
	3,85
	72
	



5.3. Содержание разделов дисциплины (по лекциям) для студентов очной формы обучения
	№ п/п
	Наименование разделов
	Содержание разделов
	Трудоемкость (час.)
	Формируемые 
индикаторы 
компетенции

	1.
	Организация современной энергетики России
	Состав, структура и характеристика топливно-энергетического комплекса России на современном этапе. Общая характеристика и особенности электроэнергетики как объекта организации производства и управления. История формирования и развития ЕЭС России. Основные показатели деятельности ЕЭС России и отдельных объединённых энергосистем. Организационная структура электроэнергетики России.
	4
	ПК-2.3, 4.3

	2.
	Основы организации управления на промышленных и энергетических предприятиях
	Основы управления на промышленных предприятиях. Организационные структуры управления промышленными и энергетическими предприятиями и их характеристика. Характеристика организационных структур управления иерархического типа. Характеристика организационных структур управления органического типа.
	4
	ПК-2.3, 4.3

	3.
	Реформирование рыночных отношений и организация рынка электроэнергии в современной России
	Мировой опыт организации и либерализации энергетических рынков. Предпосылки и история реформирования электроэнергетики России. Организация оптового рынка электрической энергии и мощности. Общая характеристика и субъекты оптового рынка электрической энергии и мощности. Механизмы торговли электроэнергией и мощностью на ОРЭМ. Выход предприятия на оптовый рынок электрической энергии и мощности. Географические особенности функционирования оптового рынка электрической энергии и мощности в России.
	4
	ПК-2.3, 4.3

	4.
	Бизнес-планирование в энергетике
	Основы бизнес-планирования и построения бизнес-планов. Производственная программа энергокомпаний различных типов. Управление закупками. Управление персоналом. Управление издержками. Управление инвестициями. Управление финансами.
	4
	ПК-2.3, 4.3

	
	
	Всего
	16
	



5.4. Содержание разделов дисциплины (по лекциям) для студентов заочной формы обучения 
	№ п/п
	Наименование разделов
	Содержание разделов
	Трудоемкость (час.)
	Формируемые 
индикаторы 
компетенции

	1.
	Организация современной энергетики России
	Состав, структура и характеристика топливно-энергетического комплекса России на современном этапе. Общая характеристика и особенности электроэнергетики как объекта организации производства и управления. История формирования и развития ЕЭС России. Основные показатели деятельности ЕЭС России и отдельных объединённых энергосистем. Организационная структура электроэнергетики России.
	1
	ПК-2.3, 4.3

	2.
	Основы организации управления на промышленных и энергетических предприятиях
	Основы управления на промышленных предприятиях. Организационные структуры управления промышленными и энергетическими предприятиями и их характеристика. Характеристика организационных структур управления иерархического типа. Характеристика организационных структур управления органического типа.
	1
	ПК-2.3, 4.3

	3.
	Реформирование рыночных отношений и организация рынка электроэнергии в современной России
	Мировой опыт организации и либерализации энергетических рынков. Предпосылки и история реформирования электроэнергетики России. Организация оптового рынка электрической энергии и мощности. Общая характеристика и субъекты оптового рынка электрической энергии и мощности. Механизмы торговли электроэнергией и мощностью на ОРЭМ. Выход предприятия на оптовый рынок электрической энергии и мощности. Географические особенности функционирования оптового рынка электрической энергии и мощности в России.
	1
	ПК-2.3, 4.3

	4.
	Бизнес-планирование в энергетике
	Основы бизнес-планирования и построения бизнес-планов. Производственная программа энергокомпаний различных типов. Управление закупками. Управление персоналом. Управление издержками. Управление инвестициями. Управление финансами.
	1
	ПК-2.3, 4.3

	
	
	Всего
	4
	



5.5. Практические занятия для студентов очной формы обучения
	№ п/п
	№ темы (раздела) дисциплины из табл. 5.1
	Наименование практических занятий
	Трудо-емкость
(час.)
	Формируемые 
индикаторы 
компетенции

	1.
	Тема 1
	Проблемы развития ЕЭС России и объединённых энергосистем
	2
	ПК-2.3, 4.3

	2
	Тема 2
	Планирование организационной структуры энергокомпании
	2
	ПК-2.3, 4.3

	3.
	Тема 3
	Анализ моделей рынка электрической энергии в зарубежных странах
Анализ организации и механизмов функционирования оптового и розничного рынков электрической энергии и мощности в современной России
	8
	ПК-2.3, 4.3

	4.
	Тема 4
	Оценка экономической эффективности проекта строительства генерирующего источника для электро- и теплоснабжения района при различных вариантах
	4
	ПК-2.3, 4.3

	
	
	Итого
	16
	



5.6. Практические занятия для студентов заочной формы обучения 
	№ п/п
	№ темы (раздела) дисциплины из табл. 5.2
	Наименование практических занятий
	Трудо-емкость
(час.)
	Формируемые 
индикаторы 
компетенции

	1.
	Тема 1
	Проблемы развития ЕЭС России и объединённых энергосистем
	1
	ПК-2.3, 4.3

	2
	Тема 2
	Планирование организационной структуры энергокомпании
	1
	ПК-2.3, 4.3

	3.
	Тема 3
	Анализ моделей рынка электрической энергии в зарубежных странах
Анализ организации и механизмов функционирования оптового и розничного рынков электрической энергии и мощности в современной России
	1
	ПК-2.3, 4.3

	4.
	Тема 4
	Оценка экономической эффективности проекта строительства генерирующего источника для электро- и теплоснабжения района при различных вариантах
	1
	ПК-2.3, 4.3

	
	
	Итого
	4
	



5.7. Самостоятельная работа для студентов очной формы обучения
	№ п/п
	№ темы  (раздела) дисциплины из табл. 5.1
	Тематика самостоятельной работы
(детализация)
	Трудоемкость (час.)
	Формируемые 
индикаторы 
компетенции
	Контроль выполнения работы (опрос, тест, дом. зад, и т.д.)

	1
	Тема 1
	Состав, структура и характеристика топливно-энергетического комплекса России на современном этапе. Общая характеристика и особенности электроэнергетики как объекта организации производства и управления. История формирования и развития ЕЭС России. Основные показатели деятельности ЕЭС России и отдельных объединённых энергосистем. Организационная структура электроэнергетики России.
	10
	ПК-2.3, 4.3
	Опрос, тест, КР, реферат

	2
	Тема 2
	Основы управления на промышленных предприятиях. Организационные структуры управления промышленными и энергетическими предприятиями и их характеристика. Характеристика организационных структур управления иерархического типа. Характеристика организационных структур управления органического типа.
	10
	ПК-2.3, 4.3
	Опрос, тест, КР, реферат

	3
	Тема 3
	Мировой опыт организации и либерализации энергетических рынков. Предпосылки и история реформирования электроэнергетики России. Организация оптового рынка электрической энергии и мощности. Общая характеристика и субъекты оптового рынка электрической энергии и мощности. Механизмы торговли электроэнергией и мощностью на ОРЭМ. Выход предприятия на оптовый рынок электрической энергии и мощности. Географические особенности функционирования оптового рынка электрической энергии и мощности в России.
	10
	ПК-2.3, 4.3
	Опрос, тест, КР, реферат

	4
	Тема 4
	Основы бизнес-планирования и построения бизнес-планов. Производственная программа энергокомпаний различных типов. Управление закупками. Управление персоналом. Управление издержками. Управление инвестициями. Управление финансами.
	9,85
	ПК-2.3, 4.3
	Опрос, тест, КР, реферат

	
	
	итого
	39,85
	
	



5.8.  Самостоятельная работа для студентов заочной формы обучения
	№ п/п
	№ темы  (раздела) дисциплины из табл. 5.2
	Тематика самостоятельной работы
(детализация)
	Трудоемкость (час.)
	Формируемые 
индикаторы 
компетенции
	Контроль выполнения работы (опрос, тест, дом. зад, и т.д.)

	1
	Тема 1
	Состав, структура и характеристика топливно-энергетического комплекса России на современном этапе. Общая характеристика и особенности электроэнергетики как объекта организации производства и управления. История формирования и развития ЕЭС России. Основные показатели деятельности ЕЭС России и отдельных объединённых энергосистем. Организационная структура электроэнергетики России.
	15
	ПК-2.3, 4.3
	Опрос, тест, КР, реферат

	2
	Тема 2
	Основы управления на промышленных предприятиях. Организационные структуры управления промышленными и энергетическими предприятиями и их характеристика. Характеристика организационных структур управления иерархического типа. Характеристика организационных структур управления органического типа.
	15
	ПК-2.3, 4.3
	Опрос, тест, КР, реферат

	3
	Тема 3
	Мировой опыт организации и либерализации энергетических рынков. Предпосылки и история реформирования электроэнергетики России. Организация оптового рынка электрической энергии и мощности. Общая характеристика и субъекты оптового рынка электрической энергии и мощности. Механизмы торговли электроэнергией и мощностью на ОРЭМ. Выход предприятия на оптовый рынок электрической энергии и мощности. Географические особенности функционирования оптового рынка электрической энергии и мощности в России.
	15
	ПК-2.3, 4.3
	Опрос, тест, КР, реферат

	4
	Тема 4
	Основы бизнес-планирования и построения бизнес-планов. Производственная программа энергокомпаний различных типов. Управление закупками. Управление персоналом. Управление издержками. Управление инвестициями. Управление финансами.
	15
	ПК-2.3, 4.3
	Опрос, тест, КР, реферат

	
	
	Итого
	60
	
	



6. Методические указания для студентов по освоению дисциплины
1. Методические рекомендации по самостоятельной подготовке теоретического материала
Самостоятельная работа студентов включает проработку и анализ теоретического материала по конспекту лекций и учебной литературе. Самоконтроль знаний осуществляется на основании контрольных вопросов и заданий к зачету, а также к практическим занятиям.
Изучение дисциплины требует систематического и последовательного накопления знаний, следовательно, пропуски отдельных тем не позволяют освоить предмет целостно. Именно поэтому контроль над систематической работой студентов всегда находится в центре внимания преподавателя. 
Студентам необходимо: 
– перед каждой лекцией просматривать рабочую программу дисциплины, что позволит сэкономить время на записывание темы лекции, ее основных вопросов, рекомендуемой литературы; 
– перед очередной лекцией необходимо просмотреть по конспекту материал предыдущей лекции. 
При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в материале самостоятельно сложно, то необходимо обратиться к преподавателю (по графику его консультаций) или на практических занятиях. 

2. Методические рекомендации по самостоятельной подготовке к практическим занятиям:
Студентам следует: 
– приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному занятию; 
– о очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия; 
– в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при изучении вопросов, заданных для самостоятельного изучения; 
– в ходе семинара давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов; 
Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин) или не подготовившиеся к данному практическому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изучавшейся на занятии. Студенты, не отчитавшиеся по каждой не проработанной ими на занятиях теме к началу зачетной сессии, упускают возможность получить положенные баллы за работу в соответствующем семестре. 
3. Методические рекомендации по выполнению самостоятельных домашних заданий 
Самостоятельная работа студентов включает в себя выполнение различного рода заданий по темам, которые ориентированы на более глубокое усвоение материала изучаемой дисциплины. 
К выполнению заданий для самостоятельной работы предъявляются следующие требования: задания должны исполняться самостоятельно и представляться в установленный срок, а также соответствовать установленным требованиям по оформлению. 
Студентам следует: 
– руководствоваться графиком самостоятельной работы, определенным в рабочей программе; 
– выполнять все плановые задания, выдаваемые преподавателем для самостоятельного выполнения, и сдавать их в установленные сроки; 
–  провести самостоятельный библиографический и патентный поиск по выбранной теме научного исследования. 
Результаты оформляются в виде реферата.  Объем – 10-15 страниц, формата А4. Поля – 2 см, шрифт – Times, размер 14, интервал полуторный (допускается рукописный реферат).
Структура реферата: титульный лист, содержание, введение, основная часть, заключение, список литературы. Обязательно должны быть приведены описание технологии, технологические схемы (1-2). Основное внимание при поиске информации следует обратить на новые публикации, патенты. 
По  выполненному заданию готовится устное сообщение на 5 минут. В устном сообщении – актуальность темы, краткая характеристика электрооборудования, новой технологии, их достоинства.
Проводится учебная конференция (семинар) – выступление студента с докладом и обсуждение группой доклада.

4. Методические рекомендации по работе с литературой 
Самостоятельная работа студента начинается с изучения соответствующей литературы, как в библиотеке, так и в домашних условиях. К каждой теме учебной дисциплины должна быть подобрана основная и дополнительная литература. 
Основная литература - это учебники и учебные пособия. 
Дополнительная литература - это монографии, сборники научных трудов, журнальные и газетные статьи, различные справочники, энциклопедии, интернет ресурсы.
При работе с любым видом изучаемой литературы необходимо делать выписки по существу изучаемого вопроса. Вначале указывается автор и название источника, ниже – формулировка изучаемого вопроса. Далее составляется план ответа, и ниже последовательно приводятся выдержки из текстов источников, освещающих различные стороны изучаемого вопроса. При завершении работы необходимо сделать выводы, например, об однозначности или неоднозначности трактовки изучаемого вопроса. После прочтения заданной литературы, в конце разделов приводятся вопросы для самоконтроля, на которые необходимо дать исчерпывающие ответы, при этом обосновывать их желательно не только путем демонстрации своих обобщающих способностей, но и аргументировать ответы теми выписками, которые были сделаны ранее.
Примерный перечень тем рефератов (эссе, творческих работ)
1. Основные этапы истории развития электроэнергетики России в 20-21 веках.
2. Потенциал российских энергетических ресурсов.
3. Проблемы развития производственного комплекса электроэнергетики России.
4. Практика применения вертикальной интеграции в энергетике России и зарубежных стран.
5. Практика применения горизонтальной интеграции в энергетике России и зарубежных стран.
6. Государственное регулирование предприятий энергетики.
7. Налоговая политика предприятий энергетики.
8. Управление дебиторской задолженностью энергетической компании.
9. Особенности инвестиционной деятельности предприятий энергетики России.
10. Организация инвестиционной деятельности предприятий энергетики в развитых странах мира.
11.  Финансовое планирование и бюджетирование предприятий энергетики.
12. Бизнес-планирование в энергетике.
13.  Финансовая отчетность предприятий энергетики.
14. Сбытовая деятельность в энергетике.
15. Организация рыночных отношений в электроэнергетике США.
16. Организация рыночных отношений в электроэнергетике европейских стран.
17. История, цели и этапы реформирования электроэнергетики России после 1991 г.
18. Организация оптового рынка электрической энергии и мощности в России.
19. Механизмы торговли на оптовом рынке электрической энергии.
20. Механизмы торговли на оптовом рынке электрической мощности.
21. Организация розничного рынка электрической энергии.
22. Современный опыт работы рынка электрической энергии и мощности.

7. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы студентов
Учебно-методическое обеспечение для самостоятельной работы студентов по дисциплине  включает в себя: 
1. рабочую программу учебной дисциплины с перечнем основной и дополнительной литературы;
1. методические рекомендации по подготовке к лекционным, практическим занятиям;
1. методические рекомендации по подготовке реферата; 
1. методические рекомендации по работе с литературой;
1. учебно-методические материалы (тесты, контрольные вопросы, варианты контрольных работ);
1. групповые и индивидуальные консультации;
Каждый обучающийся имеет доступ к электронно-библиотечной системе, содержащей издания по изучаемой дисциплине и сформированной по согласованию с правообладателями учебной и учебно-методической литературы. 
Библиотечно-информационное обслуживание студентов включает в себя:
– электронный каталог библиотеки СЛИ;
– электронно-библиотечную систему (ЭБС) «Университетская библиотека oнлайн»;
– электронно-библиотечную систему (ЭБС) «Издательство «Лань».

Электронно-библиотечная система обеспечивает возможность индивидуального доступа для каждого обучающегося из любой точки, в которой имеется доступ к сети Интернет.

Самостоятельная работа студента в процессе освоения дисциплины предусматривает углубленное изучение наиболее сложных и объемных разделов курса, что способствует расширению кругозора слушателей, развитию у них навыков самостоятельной работы с литературой, методической документацией и статистическими базами. Она включает в себя:
– изучение основной и дополнительной литературы по курсу, научной литературой;
– работу с электронными учебными ресурсами;
– изучение материалов периодической печати, Интернет - ресурсов;
– подготовку к зачету;
– индивидуальные и групповые консультации.

8. Промежуточный и текущий контроль
8.1. Тематика контрольных работ 
Контрольная работа №1
Тема: Проблемы современной энергетики в России
Контрольная работа №2
Тема: Оценка организационных структур на предприятиях энергетики
Контрольная работа №3
Тема: Рыночная модель в энергетике России
Контрольная работа №4
Тема: Бизнес-планирование на предприятиях энергетики

8.2. Текущий контроль
[bookmark: _Hlk59093364]Примеры тестовых заданий для контроля знаний.

Контрольная работа №1
1. Что из перечисленного ниже можно отнести к преимуществам создания и функционирования ЕЭС России: а) больший охват потребителей электроснабжением; б) снижение продолжительности рабочего дня у большей части электростанций; в) снижение потребности в генерирующей мощности; г) снижение вероятности возникновения крупных аварий.
2. Какая из перечисленных ниже объединенных энергосистем имеет наибольшую величину установленной мощности электростанций: а) ОЭС Сибири; б) ОЭС Востока; в) ОЭС Средней Волги; г) ОЭС Северо-Запада.
3. В какой из перечисленных ниже объединенных энергосистем наибольшая величина установленной мощности атомных электростанций: а) ОЭС Урала; б) ОЭС Северо-Запада; в) ОЭС Сибири; г) ОЭС Востока.
Контрольная работа №2
1. Что такое холдинг: а) договорная форма объединения хозяйствующих субъектов, при которой участники заключают соглашение о регулировании объемов производства продукции, оказания услуг или выполнения работ, о разделе рынка сбыта и источников сырья, найма рабочей силы, установления уровня заработной платы и социальных гарантий для работающих, об условиях продажи и сроках платежа и т.п.; б) объединение юридически самостоятельных предприятий, у которых контрольные пакеты акций сосредоточены в едином центре (управляющей компании) и которая выполняет по отношению к предприятиям контролирующие функции; в) объединение самостоятельных предприятий, связанных посредством системы участия, персональных уний, патентно-лицензионных соглашений, финансирования, тесного производственного сотрудничества; г) объединение предприятий, создаваемое в целях защиты каких-либо интересов хозяйственных субъектов, входящих в него.
2. В обществе с ограниченной ответственностью уставный капитал делится: а) на акции; б) не делится; в) на доли; г) в соответствии с действующим законодательством общество с ограниченной ответственностью не может создавать уставный капитал.
3. Дивизиональная организационная структура характерна для: а) организаций среднего размера; б) фирм, разрабатывающих конкретный проект с последующей его реализацией; в) венчурных фирм; г) для фирм, выпускающих широкую номенклатуру продукции, ведущих деятельность во многих регионах.
Контрольная работа №3
1. В каких из перечисленных субъектов рынка электрической энергии и мощности доля государства в акционерном капитале должна составлять более 75%: а) ОАО "Концерн энергоатом"; б) ОАО "Холдинг МРСК"; в) ОГК; г) ТГК.
2. Какая минимальная мощность дает возможность потребителю стать субъектом оптового рынка электрической энергии и мощности: а) 15 МВА; б) 40 МВА; в) 20 МВА; г) мощность не ограничивается, требуется только наличие у потребителя оборудования, позволяющего получать энергию из сети высокого напряжения.
3. Комплекс мер по централизованному управлению технологическими режимами работы объектов электроэнергетики и энергопринимающих установок потребителей в пределах Единой энергетической системы России и технологически изолированных территориальных электроэнергетических систем называется: а) передача электрической энергии; б) оперативно-технологическое управление; в) энергоснабжение; г) оперативно-диспетчерское управление.
Контрольная работа №4
1. Какой из перечисленных показателей является показателем эффективности инвестиционных проектов: а) чистый дисконтированный доход; б) чистая прибыль; в) балансовая прибыль; г) среднемесячная зарплата работающих.
2. Оптовая цена производителя рассчитывается как: а) сумма отпускной цены товара и НДС; б) сумма цены закупки и снабженческо-бытовой надбавки; в) сумма себестоимости и прибыли на единицу товара; г) рыночная цена на единицу продукции.
3. Цены на продукты А, Б, В составляют соответственно 20, 45 и 30 руб, себестоимость – 15, 35 и 24 руб. Какой из продуктов выгоднее производить: а) А; б) Б; в) В; г) данных недостаточно.

8.3. Промежуточный контроль

Примерный перечень вопросов для подготовки к зачету
1. Общая структура топливно-энергетического комплекса России, его роль в российской и мировой экономике.
2. Характеристика и основные показатели деятельности топливных отраслей энергетики России: нефтяная отрасль.
3. Характеристика и основные показатели деятельности топливных отраслей энергетики России: газовая отрасль.
4. Характеристика и основные показатели деятельности топливных отраслей энергетики России: угольная отрасль.
5. Характеристика и основные показатели деятельности топливных отраслей энергетики России: нетрадиционные возобновляемые источники энергии.
6. Общая характеристика и особенности электроэнергетики как объекта организации производства и управления.
7. История формирования и развития ЕЭС России.
8. Основные показатели деятельности ЕЭС России.
9. Характеристика и основные показатели объединённых энергосистем ЕЭС России.
10. Организационная структура электроэнергетики России.
11. Основы управления на промышленных предприятиях.
12. Организационные структуры управления промышленными и энергетическими предприятиями и их характеристика: организационные структуры управления иерархического типа.
13. Организационные структуры управления промышленными и энергетическими предприятиями и их характеристика: организационные структуры управления органического типа.
14. Подходы к оценке эффективности организационной структуры управления.
15. Мировой опыт организации и либерализации энергетических рынков. Подходы к формированию различных моделей рынков в электроэнергетике.
16. Предпосылки и история реформирования электроэнергетики России.
17. Общая характеристика и субъекты оптового рынка электрической энергии и мощности.
18. Формирование цен и механизмы торговли на оптовом рынке электрической энергии.
19. Формирование цен и механизмы торговли на оптовом рынке электрической мощности.
20. Организация розничного рынка электроэнергии.
21. Основы бизнес-планирования и построения бизнес-планов.
22. Производственная программа энергокомпаний различных типов.
23. Управление закупками в энергокомпаниях.
24. Управление персоналом в энергокомпаниях.
25. Управление издержками в энергокомпаниях.
26. Управление инвестициями в энергокомпаниях.
27. Управление финансами в энергокомпаниях.
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